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§ 81
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 6.10.2026 on
toimitettu sahkodisesti 1.10.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 1.10.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 1.10.2026.

Ehdotus
Todetaan lasndolijat ja kokouksen paatésvaltaisuus.

Yhteistoimintaelin paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e talousjohtaja Pasi Virtaselle 8:n 83 ajaksi.
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§82
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa Veera Valimaki ja Kari Hamaldinen.
Varalla Janne Karhunen ja Tarja Kranni.
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§83
Vuoden 2027 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2028-2029, alustava kasittely

13400/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Vuoden 2027 talousarviota on valmisteltu kevaalla hyvaksytyn suunnitteluohjeen
mukaisesti. Tehtavaalueet ja palvelulinjat ovat tehneet esityksensa ohjeen mukaiseen
raamiin. Esityksia on kasitelty 8.9.2026 viranhaltijaseminaarissa seka 17.-18.9.2026
aluehallituksen talousarvioseminaarissa. Hyvinvointialuejohtaja on kaynyt
tehtavaaluejohtajien kanssa tasapainotusneuvottelut 24.-25.9.2026. Sen jalkeen
aluevaltuustoryhmille jaetaan alustava talousarviokokonaisuus, jotta ne voivat tehda
siita kysymyksia ja ottaa kantaa myos valmisteluvaiheessa.

On suunniteltu, ettd yhteistoimintaelin kasittelisi talousarvioluonnosta kahteen
kertaan. Tassa kokouksessa kerrottaisiin talousarvion taman hetkisesta
laadintatilanteesta ja alustavista muutosehdotuksista. Marraskuussa olisi kasittelyssa
huomattavasti valmiimpi talousarvioehdotus. Nain yhteistoimintaelimella on
mahdollisuus vaikuttaa talousarvioon myos alkuvaiheessa, jolloin muutoksia on
helpompi tehda. Aluevaltuusto kasittelee asiaa talousseminaarissaan 20.10.2026, ja
talousarvioesitys viedaan aluehallitukseen 23.11.2026.

Oheismateriaalina Talousarvion laadintatilanne -esitys.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi vuoden 2027 talousarvion valmistelutilanteen ja
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon.
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§84
Syksyn 2025 ja kevdan 2026 kohdennetut tuotannollistaloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut Pirkanmaan hyvinvointialueella

1485/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 Syksyn 2025 - kevaan 2026 yhteistoimintaneuvotteluiden toimeenpanon tilanne,
esitysmateriaali

Pirkanmaan hyvinvointialueella kaytiin viidet kohdennetut tuotannollistaloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut syksyn 2025 - kevaan 2026 aikana.

Syksylla 2025 kaytiin ikdihmisten ja vammaisten palveluiden palvelulinjaa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut liittyen toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon
kotona asumista tukevissa palveluissa. Neuvotteluiden kohteena oli arviolta 70
henkil6a ja vahennyksen maksimissaan arvioitiin olevan 30 henkildtyovuotta.

Toiset kohdennetut yhteistoimintaneuvottelut koskivat sairaalapalveluiden ja
avopalveluiden kuntoutuksen uudelleenorganisoitumista ja siirtymista
kokonaisuudessaan avopalveluiden palvelulinjalle. Neuvotteluiden kohteena oli
arviolta 300 henkilda. Neuvotteluissa ei tavoiteltu henkilostén vahentamista tai
euromaaraisia saastoja.

Kolmannet syksyn 2025 yhteistoimintaneuvottelut koskivat sairaalapalveluiden
palvelulinjaa. Yhteistoimintaneuvottelut liittyivat talousarvioehdotukseen.
Yhteistoimintaneuvotteluiden euromaarainen saastotavoite oli 7,7 miljoonaa euroa ja
henkildtyévuosivahennyksen arvioitiin olevan kaikkiaan 150 henkilotydvuotta.
Neuvotteluiden kohteena oli koko sairaalapalveluiden henkildstd, yhteensa noin 7200
henkilda.

Kevaalla 2026 kaytiin kahdet yhteistoimintaneuvottelut koskien tukipalveluiden
valinehuollon henkildstda ja sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtavaalueen henkildstoa.
Valinehuollon neuvottelut koskivat kaikkiaan 5 henkilda ja taustalla olivat
ostopalveluna tarjotun palvelun irtisanominen. Neuvotteluissa ei tavoiteltu
henkiloston vahentamista tai euromaaraisia saastoja.

Toiset kevaan 2026 yhteistoimintaneuvottelut kaytiin koskien sosiaali- ja
terveyspalveluiden tehtavaalueen toiminnan uudelleenjarjestelyja. Neuvotteluiden
kohteena oli arviolta 2900 henkil6a ja neuvotteluissa ei tavoiteltu henkildston
vahentamista tai euromaaraisia saastoja.

Kaikki neuvottelut paattyivat erimielisina ja toimeenpano kaynnistettiin tydnantajan
esitysten mukaisesti vaiheittain siten, etta syksyn 2025 neuvotteluiden toimeenpano
on paaosin kaynnistetty loppuvuonna 2025 - kevaan kuluessa 2026. Kevaan 2026
neuvotteluista toimeenpano on kdynnistetty osassa valittdmasti neuvotteluiden
jalkeen ja osan toimeenpano on edelleen kesken. Ne toiminnot, joissa tavoiteltiin
henkilostdvahennyksia, on toteutettu kevaan 2026 kuluessa.
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Syksyn 2025 - kevaan 2026 kuluessa irtisanottiin kaikkiaan 23 henkilda, joille kaikille
on tarjottu ja osalle tarjotaan edelleen Pirkanmaan hyvinvointialueen sisalla. Kolme on
uudelleensijoitettu irtisanomisaikana.

Kokonaisuudessaan 23.9.2026 tilanteessa koko hyvinvointialueen historian aikana on
kayty kaikkiaan 14 tuotannollistaloudelliset yhteistoimintaneuvottelut, joissa
lopputulemana on palvelussuhde paattynyt kaikkiaan 84 henkilélla. 22 naista on
tyollistynyt Pirkanmaan hyvinvointialueelle takaisin irtisanomisaikana.

Yhteistoimintaprosessia on kehitetty jatkuvasti kaytyjen neuvotteluiden pohjalta.
Kehittamisen kohteena on ollut mm. viestinta prosessin eri vaiheissa, ennakoiva
aikataulusuunnittelu ja neuvottelukdytanteet. Yhteistoimintaneuvotteluiden
toimeenpanoa seurataan tarkemmalla tasossa alueiden omissa
yhteistoimintaryhmissa.

Liitteena esitysmateriaali.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi yleiskatsauksen syksyn 2025 ja kevaan
2026 kohdennetuista tuotannollistaloudelliset yhteistoimintaneuvotteluista
Pirkanmaan hyvinvointialueella.
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§85
Ohjekirjeiden kasittely yhteistoimintaelimessa

14594/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 Sopeuttamisvapaan yleisohjeet vuosille 2027-2028, ohjekirjeluonnos
2 Sopeuttamisvapaan jatkaminen, esitysmateriaali

Yhteistoimintaelimelle tuodaan kootusti tiedoksi henkilostoa koskevia ohjekirjeita ja
toimintaohjeita.

® Sopeuttamisvapaan yleisohjeet vuosille 2027-2028, -ohjekirjeluonnos

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi ohjekirjeen.
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§ 86
Fiilismittari Pirkanmaan hyvinvointialueella Q3/2026

8228/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Hovilehto, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.hovilehto@pirha.fi

Liitteet
1 Fiilismittarin tulokset Q3/2026

Hyvinvointialueen tydntekijakokemusta seurataan neljannesvuosittain eli
kvartaaleittain henkildstolle suunnatun Fiilismittari-kyselyn avulla. Kysely mittaa seka
henkilostdon suositteluhalukkuutta kuvaavaa indeksia etta tyontekijakokemusta
koskevia osa-alueita. Hyvinvointialuetasolla tuloksia ja niiden kehitysta tarkastellaan
kokonaisuutena. Tydyhteisdille Fiilismittari tarjoaa ajankohtaisen tilannekuvan
tyontekijakokemuksesta ja arjen sujumisesta kyselyhetkella, ja tuloksia hyddynnetaan
tydyhteisojen toiminnan kehittdmisessa.

Fiilismittari-kysely toteutettiin 9.-23.9.2026. Fiilismittari-kyselyyn vastasi yhteensa 9045
tydntekijaa, ja vastausprosentti oli 43. Vastausprosentti nousi tai pysyi samana kaikilla
palvelulinjoilla kyselyyn Q2 verrattuna. Vastausprosentti oli parempi kuin vuoden 2025
keskiarvo jokaisella palvelulinjalla.

Taman mittauskerran suositteluindeksi oli +4, kun edelliselld mittauskaudella tulos oli
+7. Suositteluindeksi on kuitenkin parantunut verrattuna vastaavaan ajankohtaan
vuotta aiemmin: syyskuussa 2025 tulos oli +1, ja edellisvuonna tulokset olivat
negatiivisia. Taman vuoden keskiarvotavoite on +10.

Tyontekijakokemusta mittaavissa kysymyksissa oli myodnteista muutosta edelliseen
kyselyajankohtaan verrattuna vaittdmassa "Esihenkiloni tukee ja rohkaisee minua".
Muiden vaittdmien kohdalla samaa mielta olevien osuus pysyi samana tai laski
hieman. Vuoden 2025 keskiarvoihin nahden muutokset olivat hyvinvointialuetasolla
vahaisia.

Tamankertaisessa kyselyssa kysyttiin yksi uusi kysymys koskien valmentavan
johtamisen toteutumista tydyhteiséssa. Samaa mielta olevien osuus oli 42 %.
Strategian toimeenpanosuunnitelmassa vuodelle 2026 on asetettu tavoite, etta
Fiilismittari-kyselyn lisakysymyksessa Q3/2026 vahintaan 35 % vastaajista kokee
valmentavan johtamisen toteutuvan. Taman mittauskerran tulos tayttaa asetetun
tavoitteen hyvinvointialuetasolla.

Fiilismittarin tulokset ovat liitteena.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Fiilismittarin tulokset.
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Yhteistoimintaelin, § 79,15.09.2026
Yhteistoimintaelin, § 87, 06.10.2026

§87
Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteistoimintaryhmien henkil6stéon edustajat 2026-2029

7030/2024

Yhteistoimintaelin, 15.09.2026, § 79

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Makela, PAALUOTTAMUSEDUSTAJA, kimmo.makela@pirha.fi
Katariina Jortikka, HALLINTOASSISTENTTI, katariina.jortikka@pirha.fi

Liitteet

1 Yhteistoimintaryhmiin nimettavat henkildstén edustajat, yhteistoimintaelin
15.9.2026 § 79

Yhteistoimintaryhmat toimivat tehtavaalue- tai palvelulinjatasolla.
Yhteistoimintaryhman tehtavana on kasitella seka tydnantajan ja henkil6ston
edustuksellista yhteistoimintaa vaativia asioita etta tyosuojelullisia asioita. Tallaisia
asioita voivat olla esimerkiksi organisaatiomuutokset, yhteistoimintaneuvottelun
toimeenpanon seuranta, alueen talous, asiakas- etta tyoturvallisuusilmoituksien
kehittyminen ja niiden vaatimat toimet, tehdyt tydsuojelutarkastukset ja niiden
vaatimat toimet.

Yhteistoimintaryhmien henkilston edustajat ja tyosuojeluvaltuutetut nimetaan
paasopijajarjestojen tai niiden rekisteroityjen alayhdistysten toimesta
yhteistoimintaelimessa. Yhteistoimintaryhmien henkil6stdedustajista jokaisella
paasopijajarjestolla on kaksi edustajaa (JUKO kaksi, JAU kaksi ja Sote ry kaksi). Muista
edustajista jarjestot sopivat keskenaan. Tydnantajan edustajat yhteistoimintaryhmiin
nimeaa hyvinvointialueen johtaja. Alla on kuvattu tarkemmin yhteistoimintaryhmien
jasenyyksien jakautuminen ja maarat.

Tukipalveluiden yhteistoimintaryhma

® Henkildstdedustus: 2 tydsuojeluvaltuutettua, 7 muuta
e Tybnantajaedustus: 3 tydnantajan edustajaa
® Asiantuntijajasenet: tydsuojelupaallikko ja henkilostopaallikko

Pelastus- ja ensihoitopalveluiden yhteistoimintaryhma

® Henkildstdéedustus: 1 tydsuojeluvaltuutettu, 1 muu tyésuojelun edustaja, 7 muuta

e Tydnantajaedustus: 3 tydnantajan edustajaa

e Asiantuntijajasenet: tydsuojelupaallikko ja henkilostopaallikko
Konsernipalveluiden ja sote-hallinnon yhteistoimintaryhma

® Henkildstdedustus: 1 tydsuojeluvaltuutettu, 6 muuta
e Tyonantajaedustus: 2 tydnantajan edustajaa
® Asiantuntijajasenet: tydsuojelupaallikkd ja henkildstépaallikkd

Avopalveluiden yhteistoimintaryhma

e Henkildstoedustus: 3 tydsuojeluvaltuutettua, 8 muuta
e Tybnantajaedustus: 4 tydnantajan edustajaa
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® Asiantuntijajasenet: tydsuojelupaallikko ja henkilostopaallikko

Ikdihmisten ja vammaisten palveluiden yhteistoimintaryhma

e Henkildstdedustus: 5 tydsuojeluvaltuutettua, 8 muuta
e Tyonantajaedustus: 4 tydnantajan edustajaa
® Asiantuntijajasenet: tydsuojelupaallikkd ja henkildstdpaallikkd

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden yhteistoimintaryhma

e Henkildstoedustus: 2 tydsuojeluvaltuutettua, 7 muuta
e Tydnantajaedustus: 3 tydnantajan edustajaa
e Asiantuntijajasenet: tydsuojelupaallikkd ja henkilostopaallikkd

Sairaalapalveluiden yhteistoimintaryhma

® Henkildstdedustus: 5 tydsuojeluvaltuutettua, 10 muuta
e Tybnantajaedustus: 5 tydnantajan edustajaa
® Asiantuntijajasenet: tydsuojelupaallikko ja henkilostopaallikko

Yhteistoimintaryhmien toimintakausi kestaa 31.12.2029 saakka.

Esitykset nimettavista henkildista tuodaan tiedoksi kokoukseen.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa todeta toimikauden 2026-2029 henkildston edustajat
yhteistoimintaryhmissa.

Kokouskasittely
Yhteistoimintaelimen varapuheenjohtaja Kimmo Makela toi tiedoksi
yhteistoimintaryhmiin toimikaudelle 2026-2029 nimettavat henkiléston edustajat.

Lista nimetyista henkildston edustajista on pykalan liitteena.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 06.10.2026, § 87

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Mé&keld, PAALUOTTAMUSEDUSTAJA, kimmo.makela@pirha.fi
Katariina Jortikka, HALLINTOASSISTENTTI, katariina.jortikka@pirha.fi

Yhteistoimintaryhmat toimivat tehtavaalue- tai palvelulinjatasolla.
Yhteistoimintaryhman tehtavana on kasitella seka tydnantajan ja henkildston
edustuksellista yhteistoimintaa vaativia asioita etta tyosuojelullisia asioita. Tallaisia
asioita voivat olla esimerkiksi organisaatiomuutokset, yhteistoimintaneuvottelun
toimeenpanon seuranta, alueen talous, asiakas- etta tyoturvallisuusilmoituksien
kehittyminen ja niiden vaatimat toimet, tehdyt tydsuojelutarkastukset ja niiden
vaatimat toimet.
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Yhteistoimintaelin nimesi kokouksessaan 15.9.2026 8:ssa 79 Pirkanmaan
hyvinvointialueen yhteistoimintaryhmien henkiléston edustajia toimikaudelle 2026-
2029. Henkildstoedustuksen osalta yhteistoimintaryhmiin tulee nimeta viela
tyosuojeluvaltuutetut.

Yhteistoimintaryhmien henkiloston edustajat ja tyosuojeluvaltuutetut nimetaan
paasopijajarjestojen tai niiden rekisteroityjen alayhdistysten toimesta
yhteistoimintaelimessa. Yhteistoimintaryhmiin nimettavat tydsuojeluvaltuutetut on
lueteltu alla:

e Tukipalveluiden yhteistoimintaryhma, 2 tydsuojeluvaltuutettua:
® Taina Siemek-Laakkonen (varajasen Johanna Riekkola)
e |Imari Kuokkanen (varajasen Matti Anttonen)

® Pelastus- ja ensihoitopalveluiden yhteistoimintaryhma, 1 tydsuojeluvaltuutettu ja
1 muu tyosuojelun edustaja:
e Matti Syrja (varajasen Tenho Tuhkala)
® Paula Vasama (varajasen Paavo Leskinen)

e Konsernipalveluiden ja sote-hallinnon yhteistoimintaryhma,
1 tydsuojeluvaltuutettu:
® Taina Siemek-Laakkonen (varajasen Johanna Riekkola)

e Avopalveluiden yhteistoimintaryhma, 3 tydsuojeluvaltuutettua:
¢ Tiina Rokka (varajasen Noora Tyni)
e Jussi Virtanen (varajasen Paula Vehmasaho)
® Taina Virsula (varajasen Juhapekka Lindfors)

e |[kaihmisten ja vammaisten palveluiden yhteistoimintaryhma,
5 tydsuojeluvaltuutettua:
® Paivi Kestila (varajasen Heidi Lehtinen)
e Maarit Kivimaki (varajasen Jussi Jarvinen)
® Sini Nurmi (varajasen Nea Jokinen)
® Johanna Nevala (varajasen Johanna Tamminen)
e Tiina Maki (varajasen Jonne Sassi)

e | asten, nuorten ja perheiden palveluiden yhteistoimintaryhma, 2
tydsuojeluvaltuutettua:
e Kati Haapaniemi (varajasen Henna Rahko)
e Hanna-Maria Grann (varajasen Laura Tuomi)

e Sairaalapalveluiden yhteistoimintaryhma: 5 tydsuojeluvaltuutettua
e Minna Malkamaki (varajasen Heikki Naatanen)
® Paula Majuri (varajasen Ritva Nurmilo)
e Henriikka Keskinen (varajasen Taru Rahkonen)
® Anni Langsjo (varajasen Outi Hakkarainen)
e Karoliina Peltonen (varajasen Mira Latva-Kauriinmaki)

Lisaksi ikaihmisten ja vammaisten palveluiden yhteistoimintaryhmassa
henkiléstdedustuksen osalta tapahtuu seuraava muutos:
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® Varajasen Tarja Krannin tilalle nimetaan Katriina Nyro.

Yhteistoimintaryhmien toimintakausi kestaa 31.12.2029 saakka.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa

1. todeta toimikauden 2026-2029 tydsuojeluvaltuutetut yhteistoimintaryhmissa ja
2. merkita tiedoksi muutokset henkiloston edustajissa.
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§ 88
Tiedoksi merkittdavat asiat

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Aloite kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta

2 Vastaus valtuustoaloitteeseen kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden
varmistamisesta

Yhteistoimintaelimelle tuodaan tiedoksi:

® Vastaus valtuustoaloitteeseen kansainvalisen rekrytoinnin varmistamisesta

(liitteena)
® Yhteistoimintaelimen ja tydsuojelutoimikunnan yhteiskokous 10.11.2026 klo 12

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.
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